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INTRODUCAO

A gestdo escolar € um tema bastante estudado, mas se sabe pouco sobre as atividades
dessa natureza em escolas rurais e em especial as escolas nucleadas. Os gestores escolares tem
como funcdo, alem de atuar na administracdo escolar, atuar na area pedagdgica juntamente
com a comunidade, pois os gestores necessitam conhecer o contexto social e cultural da
comunidade em que a escola esta inserida para que o processo de ensino e aprendizagem
aconteca de modo significante, ou seja, o0 gestor tem como funcgéo trabalhar para um melhor
desenvolvimento escolar. Neste contexto o presente estudo visa analisar como vem se
constituindo as préaticas de gestdo em escolas nucleadas situadas na zona rural de Feira de
Santana. Com esse estudo procura-se ampliar o campo de conhecimentos sobre as politicas de
educacdo do campo, observando como as diretrizes para educagdo no campo tém sido
incorporadas pelas instituicdes de educacdo infantil dos distritos do municipio de Feira de
Santana.

Quando falamos em gestdo de escolas do/no campo nucleadas, além das
responsabilidades, ja sinalizadas, conferidas a esta fungdo, o gestor escolar também tem como
atribuicdo, batalhar contra o esquecimento dos cidaddaos que muitas vezes vivem em situacao
precaria pelo fato que as autoridades competentes, muitas vezes, ndo veem a educac¢ao do/no
campo com a importancia que esta tem para 0os camponeses e seus filhos.

A politica de nucleacdo das escolas do campo foi regulamentada com o Parecer
CNE/CEB N° 23/2007. Considerando as orienta¢fes desta politica fica a interrogacdo de
como ela esta acontecendo na pratica e de como os gestores atuam em escolas nucleadas,
especialmente em nosso municipio, procurando identificar os possiveis beneficios e
maleficios que a nucleacdo trouxe para a comunidade. A partir dessa questdo também sera
possivel observar como e em gque medida este Parecer esta influenciando a organizacdo das
escolas do campo em Feira de Santana.

MATERIAIS E METODOS

O presente texto é parte da pesquisa sobre Educacdo Infantil no Campo e os desafios
da gestdo escolar em escolas nucleadas no municipio de Feira de Santana. A metodologia
desse trabalho € qualitativa e a coleta de dados terd como técnicas de apoio: observacdo,
analise documental e entrevistas semi-estruturadas com gestores que atuam em escolas
nucleadas com classes de educacdo infantil, visando caracterizar as praticas de gestdo nesses
espacos. Neste ensaio, focalizamos a pesquisa bibliografica. Buscamos pesquisas que tratam
desta tematica para melhor compreendermos a real situacdo da educacdo do/no campo. A
escolha desta bibliografia se baseou em buscas realizadas em sites e periodicos reconhecidos
nacionalmente, no acervo da biblioteca central da UEFS e recomendagdes da orientadora.

RESULTADOS E DISCUSSOES
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O presente texto tem como foco expor alguns resultados preliminares encontrados na
andlise de bibliografias. Os temas estudados e que iremos abordar sdo: a politica de nucleagdo
das escolas do campo, educacdo do/no campo e a gestdo escolar.

O termo escolas nucleadas surgiu nos Estados Unidos no século XIX chegando ao
Brasil na década de 70. A politica de nucleacdo das escolas rurais ndo teve como pioneiro o
Brasil. Segundo a Resolucdo CNE/CEB N° 23/2007, outros paises como: Estados Unidos,
Costa Rica, India e outros, aplicavam esta politica com diversas nomenclaturas. Mas, foi na
década de 70 que a mesma chegou a territorio brasileiro. A nucleacdo das escolas rurais,
segundo o parecer citado acima, tem como intuito a melhoria na qualidade da educacéo bésica
oferecida a estes cidad&os, pois, o fato de existir escolas nas comunidades rurais ndo significa
haver escolas que atendam a minima qualidade indicada. Segundo a Resolucdo CNE/CEB n°
23/2007: “Este processo corresponde na pratica, ao fechamento ou desativagao de escolas
unidocentes (multisseriadas), seguido pelos transportes dos alunos para escolas maiores,
melhor estruturados e abrangendo ciclo ou ciclos completo, funcionando como nucleo
administrativo e pedagogico.”

Para compreender a politica de nucleagdo analisamos os estudos de pesquisadores
como: Fagundes (2003); Goncalves (2010); Cavalcante (2010); Oliveira (2011) e Hage
(2011). Gongalves (2010) apresenta o processo historico da politica de nucleacdo dizendo que
a mesma aconteceu com a desativacao de escolas que funcionavam com um s professor que
atendiam ao mesmo tempo as quatro primeiras series do ensino primario causando assim, a
reunido destas num mesmo espaco, sob forma de nucleo, onde cada série passa a ser atendida
por um professor. Ou seja, aconteceu a desativacdo de escolas muitiseriadas. J& Gongalves
(2010), traz a definicdo de nucleacdo ao dizer que € o “Processo que tem por objetivo a
organizacao do ensino no meio rural, em escolas-ndcleo, contrapropondo-se a organizagdo em
escolas multiseriadas” (p.1). Cavalcante (2010) usa o conceito apresentado pelo INEP/MEC,
afirmando que esta politica consiste no agrupamento de escolas isoladas em uma Unica escola,
causando a demolicdo ou a desativacao das demais. .

Com os estudos realizados a cerca do tema nucleacdo das escolas rurais nota-se, que
esta politica teve como objetivo proporcionar melhorias na educacdo. Estas melhorias
basearam-se na desativacdo de escolas com classes multiseriadas, e também teve como
argumento que a diminuicdo de escolas com poucos alunos pouparia recursos e 0S mesmaos
seriam destinados a elevacdo da qualidade tanto fisica quanto pedagdgica desta educacao.
Mas, como defensor das classes multisseriadas, temos Salomdo Hage, que defende este

modalidade de ensino ao expor o fato de
as escolas multiseriadas oportunizam aos sujeitos 0 acesso a escolarizacdo em sua
prépria comunidade, fator que poderia contribuir significativamente para a
permanéncia dos sujeitos no campo, com o fortalecimento dos lacos de
pertencimento e a afirmacéo de suas identidades culturais.” (2006, p.5)

A politica de nucleacdo traz alguns problemas. Gongalves (2010) e Oliveira (2011)
apresentam estas dificuldades. Como exemplo temos: o deslocamento destes alunos para as
escolas-ndcleo. Gongalves (2010) alega que este deslocamento resulta em longas viagens em
estradas esburacadas causando desgaste fisico e psicoldgico nestes alunos, e destaca também
o0 “desenraizamento cultural dos alunos do campo”, que se da ao inserir estes alunos em uma
cultura distante e diferente da sua comunidade. J& Souza (2010) apud Oliveira (2011), nessa
mesma linha de pensamento, diz que “a nucleagdo além de mudar a paisagem rural até entdo
marcada por pequenas escolas multiseriadas [...], estéa atrelada a precariedade dos transportes,
e reforca processos de exclusdo de pessoas a educagao escolar” (p.3) Ou seja, o deslocamento
destes alunos ocasiona a nao frequéncia destes alunos nas escolas.

Quanto as discussdes sobre a Educacdo do campo, encontramos autores como Aradjo
(2006) e Caldart (2004). Estes autores trazem andlises e questionamentos a respeito das
politicas publicas para estes sujeitos, afirmando que as suas lutas acontecem em prol de uma



educacdo adequada a realidade destes cidaddos, que valorize o contexto social em que eles
vivem, visto que
Um dos tragos fundamentais que vém desenhando a identidade deste movimento por
uma educagdo do campo € a luta do povo do campo por politicas que garantem o seu
direito a educacédo e a uma educacao que seja no e do campo. No: o povo tem direito
a ser educado no ligar onde vive; Do: o povo tem direito a uma educacdo desde o
seu lugar e com a sua participacdo, vinculada a sua cultura e as suas necessidades

humanas e sociais. (CALDART, 2004, p.149-150)

A educacdo do campo durante muito tempo foi esquecida no que diz respeito aos
amparos legais e suas especificidades. Foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n° 9.
394/96 (LDB) quem trouxe um avanco para a educacdo do campo ao citad-la em um de seus
artigos. Mas, apesar do reconhecimento de sua existéncia, as praticas nestas escolas tinham
como base a educacdo urbana. Araujo (2006) apresenta que este fato tem como consequéncia
a formacdo precéria dos professores e, também, pelo fato de os educadores rurais terem uma
cultura urbana. E diante desta realidade, os movimentos sociais do campo lutaram em favor
da mudanca desta situacdo, e como resposta em 4 de dezembro de 2001, aconteceu a
aprovacdo das Diretrizes operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo
(Resolugdo CNE/CEB 01/2002). Estas diretrizes, pela primeira vez, s&o elaboradas
especificamente para a educacdo do campo, possibilitando assim o reconhecimento da cultura
do campo e sua identidade propria.

No que diz respeito a gestdo escolar analisamos Paro (1994). Nesta politica, esta
fungdo tem como desafio da assisténcia a varias escolas, que sofrem com o abandono das
autoridades competentes. Para perceber o grau da complexidade quanto a gestdo em escolas
que atendem esta politica, vale utilizar como suposicao destes desafios, as dificuldades que
gestores urbanos responsaveis por uma so escola encontram em administrar escolas Unicas e
urbanas. Estes desafios partem da dificuldade que alguns gestores encontram em ter um apoio
pedagdgico adequado, a efetivacdo da gestdo participativa, a resisténcia por parte do quadro
de funcionarios tanto técnico como pedagdgico, na busca de recursos e as condigdes precarias

das escolas do nosso pais, a cobranca e a culpabilidade postas sobre eles, pois
Falar de administracdo sem o minimo de recursos necessarios é desviar a atengéo do
essencial para fixa-la no acessorio. Ndo tem sentido atribuir o fracasso da escola a
incompeténcia administrativa de diretores e educadores escolares, antes de Ihes
fornecer recursos possiveis de serem administrados. Nao ha divida de que é preciso
mudar quase tudo na forma de operar das escolas, mas a condi¢ao primeira € prové-
las dos recursos materiais e financeiros necessarios. (PARO, 1994, p.443)

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise da literatura, que versa sobre os temas em questdo, percebe-se que
ndo se chega a uma unica definicdo sobre a politica de nucleacdo, pois a mesma varia de
acordo a concepcdo, necessidades e realidade de cada localidade. Com base nas pesquisas
bibliogréficas conclui-se também que ha muito que refletir sobre a gestdo escolar em escolas
nucleadas do campo. Pois, levando-se em consideracdo que a educacdo do campo tem como
intuito proporcionar aos sujeitos campesinos o direito a uma educagéo digna e adequada a sua
realidade, apesar do reconhecimento da existéncia da educacdo no campo possibilitar aos
camponeses 0 acesso a educacdo, ainda hd muito que se fazer para proporcionar a estes
sujeitos uma educacdo de qualidade. E neste embate esta o gestor que € considerado a via de
acesso entre estes e as lutas em busca desta tdo sonhada educacéo de qualidade. Sendo assim,
estes estudos proporcionam uma melhor compreensao a respeito das politicas para a educagao
do campo, as diferentes concepcdes a cerca da educacao e possibilita também que tenhamos
um olhar agugado a cerca dos temas em quest&o.
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